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Jaarverslag 2025 Amsterdams Universiteitsfonds 

Terugblik op 2025 
In 2025 heeft het Amsterdams Universiteitsfonds middels filantropische giften van donateurs, veelal 
alumni, bijgedragen aan onderwijs- en onderzoeksprojecten en andere bijzondere initiatieven van de 
UvA. De toekenningen bereiken studenten, wetenschappers en medewerkers. Daarmee is invulling 
gegeven aan de doelstelling van het fonds, namelijk het bevorderen van "de groei en bloei van de UvA 
gemeenschap”. Afgelopen jaar heeft het Universiteitsfonds verder vormgegeven aan de 
professionalisering van de werkzaamheden. Op basis van de aanscherping van de koers zijn vanaf 2023 
werkprocessen geoptimaliseerd, doelbestedingen efficiënter uitgekeerd en is de fondsenwerving 
strategie doorgelicht. Ook op het gebied van governance zijn stappen gezet om de taakverdeling van 
en toezicht op de werkzaamheden beter te organiseren. Deze ontwikkelingen worden in 2025 
voortgezet.   

Ontwikkeling business plan 
Teneinde de ambities van het fonds in kaart te brengen is in 2024 gestart met de ontwikkeling van een 
businessplan. Het plan is erop gericht om de verdere professionalisering die nodig is op het gebied 
van organisatie, fondsenwerving en doelbesteding door middel van extra capaciteit mogelijk te 
maken. Doel hiervan is om een groei in de inkomsten van fondsenwerving te realiseren wat tot extra 
bijdragen aan UvA-projecten moet leiden. In mei 2025 heeft de UvA besloten dat voor de periode 
2026 – 2028 middelen vrij worden gemaakt om de professionalisering van het fonds te realiseren.  
 
Samenwerking 
In 2025 is er door het team en bestuur van het Universiteitsfonds succesvol geïnvesteerd in (de 
verbetering van) de samenwerking met stakeholders. Zo zijn binnen de universiteit de banden 
aangehaald en versterkt met onder andere bestuurders, faculteiten en potentiële aanvragers. Buiten 
de universiteit is samenwerking gezocht en gevonden met bestaande en nieuwe schenkers en relaties 
en (maatschappelijke) organisaties die de missie van het universiteitsfonds ondersteunen. 
 
ANBI-besluit juli 2025 
In 2025 heeft het UvA Fonds het beleid ten aanzien van doelbesteding en reserves geactualiseerd 
naar aanleiding van het nieuwe ANBI-besluit van juli 2025. In het beleid wordt onder meer het 
volgende toegelicht: 
 

• het stamvermogen dat het UvA Fonds beheert; 
• de uitgangspunten van bestedingen conform door schenkers bepaalde doelstellingen en 

nadere bestedingskaders of -beperkingen; 
• de praktijk van besteding van rendement, inclusief de vaststelling van een vast 

bestedingspercentage; 
• de wijze waarop het UvA Fonds zich inzet om te zorgen voor geschikte aanvragen waarop 

bestedingen kunnen volgen; 
• de wijze waarop reserves worden gevormd, waaronder een continuïteitsreserve. 
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Fondsenwerving 
Het werven van giften en nalatenschappen onder alumni, vrienden en relaties van de UvA is een 
kerntaak van het UvA Fonds. Ondanks de beperkte omvang van het fondsenwervingsteam kende het 
UvA Fonds in 2025 opnieuw een positief wervingsjaar. De focus lag op het versterken van relaties met 
grote gevers en vermogensfondsen, waarbij onder andere aandacht werd besteed aan het thema 
kansengelijkheid. Het UvA Fonds had in 2025 2.395 donateurs. In totaal komen de inkomsten uit 
fondsenwerving in 2025 uit op € 1.306.933. De volgende fondsenwervingsactiviteiten vonden dit jaar 
plaats. 
 
Campagnes en wervingsactiviteiten 
Ook in 2025 jaar heeft het UvA Fonds in het kader van reguliere werving van donateurs een aantal 
donatiemailings verstuurd, in het kader van de Najaarscampagne (gericht op Eerstegeneratie 
studenten en onderzoekers) en de eindejaarswerving (voor ongeoormerkte donaties). Ook is een 
crowdfundactie opgezet in samenwerking met het Allard Pierson om gericht geld te werven voor een 
nieuw project rondom de Hortus Medicus, een medicinale tuin waarin dokters en apothekers kruiden 
en planten bestudeerden die weer tot leven gebracht wordt in hartje Amsterdam. 
 
Daarnaast heeft het UvA Fonds meegedaan aan de landelijke campagne van universiteitsfondsen, een 
gezamenlijk initiatief van de 13 landelijke universiteitsfondsen om middels een media- en 
publiekscampagne meer aandacht te vestigen op de mogelijkheid om na te laten aan de wetenschap. 
In opvolging daarop is een gerichte telemarketing campagne uitgevoerd, om potentiële schenkers te 
werven voor nalatenschapsdonaties aan het Universiteitsfonds.   
 
Grote giften 
In 2025 zijn diverse grote giften ontvangen van verschillende schenkers. Er is een zevental schenkingen 
van particulieren boven de € 5k ontvangen, voor in totaal € 176.173. Zes geschonken bedragen 
kwamen toe aan fondsen op naam en twee schenkingen waren geoormerkt voor specifieke projecten. 
 
Nalatenschappen 
De fondsenwerving van het UvA Fonds richt zich mede op het bieden van de mogelijkheid tot schenken 
via nalatenschappen. Gedurende het jaar zijn met het oog daarop vele gesprekken gevoerd met 
mogelijk geïnteresseerden. 
 
In 2025 heeft het UvA Fonds een viertal nalatenschappen mogen ontvangen: een bedrag van € 
366.723 uit de nalatenschap van Wout Arentzen ten gunste van het Wout Arentzen Fonds voor 
studie en Onderzoek naar de Geschiedenis van de Archeologie, een bedrag van € 50.000 uit de 
nalatenschap van mevrouw drs. M.A.E. van Tellingen – ’t Hooft ten gunste van het Fonds Families 
Boer & ’t Hooft, een bedrag van € 25.000 uit de nalatenschap van mevrouw Van Galen ten gunste 
van het Fonds Artisbibliotheek en een bedrag van € 8.508 uit de nalatenschap van meneer Koning 
ten gunste van het Algemeen Bestedingsfonds. 
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Giften van bedrijven en organisaties 
Van bedrijven en organisaties zonder winstoogmerk is in 2025 een totaalbedrag van € 415.573 
ontvangen, waarvan € 285.505 van bedrijven en € 130.068 van organisaties zonder winstoogmerk.  
Een verdere uitsplitsing hiervan is hieronder opgenomen.  
 
Giften van bedrijven  
OnCampus Amsterdam B.V. € 272.000 
ING Bank N.V. € 10.000 
Econometria SA € 2.601 
Overige € 904 
Totaal € 285.505 

 
Giften van organisaties zonder winstoogmerk 
Stichting Utopa € 35.000 
VandenEnde Foundation € 23.000 
Zadelhoff Cultuur Fonds € 20.000 
Rothschild Foundation Hanadiv Europe € 17.290 
Stichting Jazi Foundation € 10.000 
Sofronie Foundation €10.000 
Stichting Paul en Hanneke van den Hoek € 5.000 
Stichting Pupil €3.122 
Universiteit van Amsterdam €3.105 
Stichting PPLE Talent Development Programme €1.900 
Overige € 1.650 
Totaal € 130.068 

 
Fondsen op Naam 
Een belangrijk deel van het totale vermogen van het Amsterdams Universiteitsfonds wordt gevormd 
door Fondsen op Naam. In 2025 zijn 5 nieuwe Fondsen op Naam ingesteld: 

• Fonds Leerstoel Militair Recht 
• Fonds Impact Lab Amsterdam 
• Het Hennes Fonds 
• Robbert Dijkgraaf Young Talent Fund 
• AVA Fonds 

 

Eén Fonds op Naam is in 2025 opgeheven: 
• Optiver Fonds 

 

Daarmee telde het UvA Fonds op 31 december 2025 in totaal 101 Fondsen op Naam. 
 
Overige baten 
Naast de baten uit fondsenwerving kent het UvA Fonds baten uit rendement op belegd vermogen en 
baten in natura. De inkomsten uit rendement op belegd vermogen kwamen in 2025 uit op € 1.2 
miljoen (in 2024 was dit € 1.9 miljoen). De baten in natura betreffen de bijdrage van de UvA ter dekking 
van de personeelskosten van het Amsterdams Universiteitsfonds en de ondersteuning vanuit het 
Bureau Communicatie van de UvA. Deze baten, die een waarde vertegenwoordigen van € 552.389, 
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leiden niet tot meer middelen voor subsidies, omdat ze bestemd zijn voor personeelskosten en de 
bijbehorende overhead. Het betekent wel dat een groter deel van ontvangen donaties van 
particulieren en bedrijven beschikbaar is voor subsidies. 
 
 
Subsidieverlening 

Dankzij de ontvangen donaties van particulieren en bedrijven en het rendement op het belegd 
vermogen kon in 2025 voor in totaal € 2.1 miljoen aan subsidies worden verstrekt. Dit is iets hoger 
dan de € 2 miljoen die voor het jaar was begroot. Er is een hoger bedrag uitgegeven aan project 
subsidies algemeen, dit wordt veroorzaakt door het toekennen van een aantal grote projecten zoals 
Analytics for a Better World, Bridges for a sustainable future en de Nieuwe Mensa.  
 
Doelbesteding 
De subsidieverlening van het UvA Fonds komt ten goede aan studenten, promovendi, onderzoekers 
en overige medewerkers van de UvA. Daarmee draagt het UvA Fonds bij aan een breed palet aan 
academische en maatschappelijke activiteiten: van wetenschappelijk onderzoek tot internationale 
uitwisselingen en van studentprojecten tot erfgoedbehoud. 
 
De subsidies en beurzen hebben tot doel positieve impact te creëren voor toekomstige generaties, 
door onderzoeks-, onderwijs- en UvA-brede projecten te ondersteunen rond drie belangrijke 
maatschappelijke thema's: Groene toekomst, Sterke samenleving, Gezonde generaties. Daarmee sluit 
het UvA Fonds aan bij het UvA Instellingsplan 2021 – 2026: ‘Inspiring Generations’.  
 
De doelbesteding is verspreid over studenten, wetenschap en bijzondere initiatieven:  
!"# Studenten – studiebeurzen: € 653.834 (25 subsidies) 
!"# Studenten – reisbeurzen: € 107.457 (39 subsidies) 
!"# Studenten – activiteiten: € 110.421 (47 subsidies) 
$%&'( Wetenschap – onderzoek: € 921.690 (46 subsidies)  
)*+, Wetenschap – onderwijs: € 208.661 (71 subsidies) 
🏛 Bijzondere initiatieven – erfgoed: € 129.761 (8 subsidies) 
- Bijzondere initiatieven – algemeen: € 64.974 (13 subsidies) 
 
Projectsubsidies 
Met projectsubsidies onderzoek wil het UvA Fonds bijdragen aan onderzoek door wetenschappers, en 
dan met name onderzoekers die aan het begin staan van hun carrière. Van de in het jaar 2025 
toegekende subsidies voor onderzoek waren er 44 in de categorie ‘projectsubsidie onderzoek’, voor 
een totaalbedrag van € 866.768. 
 
Met projectsubsidies algemeen en projectsubsidies erfgoed worden projecten en initiatieven 
gesteund die niet direct wetenschappelijk onderzoek of onderwijs betreffen. In 2025 ging het om 21 
toekenningen voor een totaalbedrag van € 194.735. Zo werd bijvoorbeeld bijgedragen aan de 
aanschaf van een geavanceerde onderzoeksmicroscoop voor de Opleiding restauratie en conservatie 
waardoor studenten en onderzoekers hun onderzoek naar een hoger niveau kunnen tillen. Voorts 



 
 

6 

 

Jaarverslag 2025 Amsterdams Universiteitsfonds 

werd onder meer bijgedragen aan de Nieuwe Mensa waarbij studenten het initiatief hebben genomen 
om een business case voor het aanbieden van duurzame en betaalbare catering op de campus tot 
uitvoering te brengen. 
 
Studiebeurzen 
Er werden in 2025 in totaal 25 subsidies voor studiebeurzen toegekend. Het totaal aan uitgekeerde 
beurzen bedroeg ruim € 650k. Het betrof onder meer drie studenten van de Anton de Kom Universiteit 
van Suriname die een beurs vanuit het Aida Paalman de Miranda Fonds toegekend kregen om één 
semester aan de Faculteit Natuurkunde, Wiskunde en Informatica van de UvA te studeren. Vanuit het 
Amsterdam Economic & Business Talent Fund kregen 17 studenten uit niet EU/EER-landen toegang 
tot een masterprogramma aan de Faculteit Economie en Bedrijfskunde van de UvA. Naast volledige 
beurzen werden ook aanvullende beurzen verstrekt aan studenten met bijzondere persoonlijke 
omstandigheden. 
 
Reisbeurzen voor promovendi en studenten 
Het UvA Fonds heeft een aantal Fondsen op Naam in beheer die reisbeurzen mogelijk maken voor 
promovendi en studenten. De meeste toekenningen in 2025 betroffen individuele reisbeurzen voor 
studenten: 39 toekenningen in totaal. Aan promovendi zijn in totaal 47 reisbeurzen toegekend. In 
totaal werd aan reisbeurzen een bedrag van € 142.707 toegekend. Studenten gebruikten de beurs 
voor internationale stages, vakken aan partneruniversiteiten of veldwerk in het kader van hun scriptie. 
Promovendi bezochten congressen of werkten tijdelijk aan onderzoeksinstellingen in het buitenland.  
 
Studentenactiviteiten 
Het studentenleven is een belangrijk onderdeel van de jaren als student. Een rijk studentenleven aan 
de UvA wil het UvA Fonds graag ondersteunen door met name studieverenigingen subsidies te 
verlenen voor groepsstudiereizen en studentenprojecten. Hiermee wordt bijgedragen aan 
academische verdieping, interculturele ontmoeting en maatschappelijke betrokkenheid van 
studenten. In totaal werden 20 groepsreizen gefinancierd en 27 studentenprojecten ondersteund, 
goed voor een gezamenlijk bedrag van € 110.415. Deze activiteiten varieerden van Tedx talks tot 
studentenfestivals en bijeenkomsten.  
 
Bijzondere leerstoelen 
In 2025 ondersteunde het UvA Fonds meerdere bijzondere leerstoelen. Deze stellen de UvA in staat 
toonaangevend onderwijs te bieden in niches waar publieke financiering schaars is. Een overzicht van 
de bijzondere leerstoelen die in 2025 door het UvA Fonds mede werden gefinancierd: 
 

• Geschiedenis van het Joodse Boek – Prof. dr. Emile Schrijver, Faculteit 
Geesteswetenschappen (in 2023 herbenoemd voor vijf jaar). Deze leerstoel wordt 
gefinancierd vanuit het Fonds Joodse Boekwetenschap. 

• Herman de la Fontaine Verwey-leerstoel (Wetenschap van het handschrift) – Prof. dr. Irene 
van Renswoude, Faculteit Geesteswetenschappen (in 2023 herbenoemd voor vijf jaar). Deze 
leerstoel is ingesteld door de Koninklijke Bibliotheek en wordt mede gefinancierd door het De 
La Fontaine Verwey Fonds. 
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• Amsterdam-China Logic Chair – Prof. dr. Fenrong Liu, Faculteit Natuurwetenschappen, 
Wiskunde en Informatica (in 2024 herbenoemd voor vijf jaar). Deze leerstoel wordt 
gefinancierd vanuit het Fonds Bijzondere Leerstoelen. 

• Joop van den Ende-leerstoel Musical – Prof. dr. Millie Taylor, Faculteit 
Geesteswetenschappen (benoeming tot november 2026). Deze leerstoel is ingesteld en wordt 
gefinancierd door de Joop van den Ende Foundation. 

 
Deze leerstoelen verrijken het academische landschap met unieke expertises en dragen bij aan het 
publieke debat, onderwijsvernieuwing en internationale samenwerking. 
 
Prijzen 
In 2025 werden opnieuw prijzen uitgereikt aan studenten en onderzoekers die zich op bijzondere wijze 
onderscheiden. De prijzen zijn een erkenning van uitzonderlijke academische prestaties en worden 
mogelijk gemaakt door specifieke Fondsen op Naam. Ze dragen ook bij aan zichtbaarheid en 
profilering van het UvA Fonds binnen de academische gemeenschap. Dit zijn de toegekende prijzen in 
2025: 
 

• Volkert van der Willigenprijs – Voor uitmuntende masterscripties op het gebied van 
natuurwetenschappen, in het bijzonder de ecologie (Biologie) en de Astroparticle Physics 
(Natuurkunde). In 2025 werd een totaalbedrag van € 7.500 toegekend, verdeeld over 
meerdere prijswinnaars. Deze prijzen worden gefinancierd vanuit het Fonds Volkert van der 
Willigen. 

• Scriptieprijs Europese Studies – Voor excellente scripties met betrekking tot Europese 
integratie en beleid. In totaal werd voor € 2.000 aan prijzengeld uitgekeerd, gefinancierd 
vanuit het Fonds Europese Studies. 

• Jan van Luxemburg prijs – In 2025 werd € 3.500 toegekend aan initiatieven die anderen 
aanzetten tot lezen of het organiseren van activiteiten rond lezen en voorlezen. 

• Europa Institute prijs – In 2025 werd € 300 toegekend voor de European Law Blog Prize vanuit 
het Fonds Europa Instituut. 

 
 

Organisatie 

Het Amsterdams Universiteitsfonds is een onafhankelijke stichting. Hoewel de stichting 
organisatorisch nauw verbonden is aan de UvA, beschikt het over een eigen bestuur, een eigen 
beleidscyclus en een aparte jaarrekening. De statutaire doelstelling van de stichting is: “het de 
bevordering van de groei en bloei van de wetenschapsbeoefening en het studentenleven aan de 
Universiteit van Amsterdam en de belangen van allen die daarbij betrokken zijn, en voorts alles wat 
daarmede in de meest uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.” 
Kortgezegd komt dit neer op het ondersteunen van de wetenschapsbeoefening en het studentenleven 
aan de UvA en het mogelijk maken van bijzondere initiatieven van de UvA.  
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Bestuurlijke inrichting  
De stichting wordt bestuurd door een onbezoldigd bestuur, bestaande uit externe leden met diverse 
achtergronden in wetenschap, bedrijfsleven en fondsenwerving. Bestuursleden worden benoemd 
voor een periode van vier jaar en zijn (in beginsel) eenmaal herbenoembaar. De 
verantwoordelijkheden van het bestuur omvatten onder meer strategische besluitvorming, toezicht 
op de uitvoering van beleid en goedkeuring van jaarstukken en het meerjarenbeleid. Jaarlijks vindt 
evaluatie van het functioneren van het bestuur plaats door middel van een zelfevaluatie. De hoofd- 
en nevenfuncties van de bestuurders staan op de website. 
 
Bestuursleden Einde benoemingsperiode 
De heer mr. A.W.M. Krans (voorzitter) 01-08-2026 
Mevrouw drs. M.G. Frijlink RA (penningmeester) 01-01-2028* 
Mevrouw drs. R.R. Bernelot Moens 15-12-2026 
Mevrouw prof. dr. C.M.A.M. van der Horst 25-10-2027* 
De heer prof. dr. H.O. Dijstelbloem 12-12-2028 
 

*) tweede termijn  
  
Het bestuur wordt inhoudelijk ondersteund door een aantal vaste commissies: 

• De Commissie Studentenactiviteiten 
• De Commissie Reisbeurzen 
• De Commissie Studiebeurzen 
• De Academische Bestedingen Commissie 

 
Deze commissies adviseren het bestuur en versterken de bestuursbesluitvorming met deskundigheid 
en draagvlak uit de academische gemeenschap. 
 
Commissie Studenten Activiteiten 
drs. R.R. Bernelot Moens (voorzitter vanaf april 2024, lid Fonds-bestuur) 
Merel Renkers, studentlid – FGw 
Jasper Simons, studentlid – FNWI 
Pim van Stekelenburg, studentlid – FEB (tot juni 2025) 
Fien Wenneker, studentlid – FNWI  
Jean-Paul Dirks, studentlid – FGw & FEB (vanaf november 2024)  
Steijn Broersen, studentlid – FEB (vanaf oktober 2025) 
Nathalie van den Berg – FGw (vanaf oktober 2025) 
Studentleden worden voor twee jaar benoemd en zijn één keer herbenoembaar zolang zij student zijn 
aan de UvA.  
 
Commissie Reisbeurzen 
De Commissie Reisbeurzen bestaat uit de directeur, de medewerker doelbesteding en de financieel 
coördinator van het Bureau. Aanvragen voor een reisbeurs worden door de secretaris voorzien van 
een advies ter besluitvorming aan de commissie voorgelegd. 
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Commissie Studiebeurzen 
De Commissie Studiebeurzen adviseert over de beursaanvragen van individuele studenten vanwege 
financiële moeilijkheden een beurs aanvragen die helpt om hen in staat te stellen hun opleiding aan 
de UvA te voltooien. Er is aan de commissie een mandaat verleend voor toekenningen tot maximaal  
€ 5.000 per aanvrager. Vanwege de privacy wordt het beoordelingsproces klein gehouden. Het gaat 
in de huidige praktijk om ad hoc-besluitvorming in overleg met heer prof. dr. A. Feilzer, waarbij de 
besluitvorming mede is gebaseerd op een advies van een studentendecaan. Vanuit het Fonds bestuur 
maakt mevrouw drs. M.G. Frijlink deel uit van de commissie.  
 
Academische Bestedingen Commissie 
Mevrouw prof. dr. C.M.A.M. van der Horst (lid Fonds-bestuur) 
Prof. dr. F.M. (Feike) Dietz - FGw 
Prof. dr. G.J. (Geertjan) Overbeek Geertjan Overbeek - FMG 
Prof. dr. G. (Ghizlane) Aarab - ACTA 
Prof. dr. J.N.H. (Joost) Reek – FNWI  
Prof. dr. M.Y.A. (Marjoleine) Zieck – FdR  
Prof. dr. A.M. (Sander) Onderstal - FEB 
Prof. dr. S.E. (Suzanne) Geerlings - FdG 
 
Directie en bureau 
De dagelijkse leiding van het UvA Fonds ligt bij de directeur UvA Fonds, die tevens hoofd is van UvA 
Alumnirelaties. Het bureau wordt ondersteund door een team van ca. 5,08 fte verspreid over 
fondsenwerving & relatiebeheer, doelbesteding & fondsbeheer, governance & administratie. De 
medewerkers zijn formeel in dienst van de UvA en vallen onder de CAO Nederlandse Universiteiten. 
Er worden geen bonussen uitgekeerd; het beloningsbeleid is gebaseerd op vaste functieschalen. Het 
UvA Fonds investeert in scholing, kennisdeling en procesverbetering (zoals systeemoptimalisaties 
rondom CRM en het proces van aanvragen en toekennen van subsidies). 
 
De samenwerking met de Universiteit van Amsterdam is vastgelegd in een overeenkomst die in 2023 
voor vijf jaar is verlengd. Deze omvat afspraken over personele inzet, huisvesting, administratieve 
ondersteuning en communicatie. Hoewel het UvA Fonds functioneel nauw samenwerkt met UvA-
diensten, blijft het bestuurlijk en financieel onafhankelijk. Dit is essentieel voor de eigen 
verantwoordelijkheid over fondsenbeheer en subsidiëring. 
 
Bureau medewerkers 
De heer M.M. Bussink, directeur 
Mevrouw J.M.M. Nieuwland, fondsenwerving en relatiebeheer 
De heer R. de Boer, fondsenwerving (vanaf april 2025) 
De heer A. Vidigal Almas, financieel controller 
Mevrouw M. de Wit, medewerker doelbesteding (t/m maart 2025) 
Mevrouw N. Greschner, administratief medewerker 
Mevrouw G.H. van der Meer, secretaris (t/m december 2025) 
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ANBI en CBF Erkenning 
Het UvA Fonds is erkend als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI), waardoor donaties fiscaal 
aftrekbaar zijn. Ook is het Amsterdams Universiteitsfonds een CBF Erkend Goed Doel. 
 
Governance en integriteit 
Naast de waarborgen die voortvloeien uit de ANBI status en de CBF Erkenning, onderschrijft het UvA 
Fonds de Code Goed Bestuur van de Nederlandse universiteiten. Transparantie, onafhankelijkheid en 
integer handelen zijn leidende principes. Voor meer details wordt verwezen naar het onderdeel 
‘Integriteit en gedragscodes’ in het hoofdstuk ‘Risicobeheer’ verderop in dit verslag.  
 
Privacy en gegevensbescherming (AVG) 
Het UvA Fonds handelt volledig conform de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). De 
stichting volgt het privacy beleid van de UvA, waarin is vastgelegd hoe persoonsgegevens worden 
verzameld, opgeslagen, verwerkt en beveiligd. Dit geldt voor alle gegevens van alumni, donateurs, 
subsidieaanvragers en relaties van het UvA Fonds. In communicatie-uitingen en bij aanmeld- of 
aanvraagformulieren wordt expliciet verwezen naar het privacy statement. Er zijn duidelijke afspraken 
over bewaartermijnen en dataminimalisatie. Toegang tot persoonsgegevens is beperkt tot daartoe 
bevoegde medewerkers. 
 
Professionalisering en capaciteitsontwikkeling 

• In 2025 wordt verder gewerkt aan professionalisering, onder meer via: 
• Kwaliteitsverbetering van CRM- en subsidiebeheersystemen 
• Vergroten van de zichtbaarheid van het UvA Fonds met de nadruk op het vertellen van 

verhalen over ondersteunde projecten en beter communicatie met donateurs over de 
impact van hun bijdrage 

• Verstevigen van de governance op bestuurlijk niveau 
• Fondsenwervende inspanningen richten op major donors en vermogensfondsen 
• Impactvol besteden door aandacht aan specifieke FoN, om impactvolle bestedingen toe te 

kunnen kennen 
 

 
Vermogensbeheer 
Het vermogen van het Amsterdams Universiteitsfonds wordt, met het Duurzaam Beleggen Mandaat 
van ABN AMRO MeesPierson, belegd op maatschappelijk verantwoorde en duurzame wijze. Volgens 
dit mandaat wordt belegd in bedrijven, instellingen en overheden die voorop lopen bij het vinden en 
behouden van de balans tussen de belangen van mens, milieu en winst. 
 
Duurzaamheidsindicatoren 
Voor de portefeuille worden de volgende duurzaamheidsindicatoren gemonitord: 

• de gemiddelde ESG-risicoscore; 
• CO2-uitstoot; 
• aansluiting bij de doelstelling van het Klimaatakkoord van Parijs; 
• aansluiting bij de Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties (SDG's). 
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Het UvA Fonds heeft geen actieve bemoeienis met de beleggingen maar volgt wel actief de 
ontwikkelingen van de vermogensbeheerder op het vlak van duurzaamheid en is hier ook regelmatig 
met de vermogensbeheerder over in gesprek. Het rendement alsmede de opbrengsten uit verkoop 
van effecten dragen bij aan de statutaire doelstellingen van het UvA Fonds.  
 
Vermogensverdeling beleggingsportefeuille 
 
Vermogenscategorie Strategische 

verdeling 
Bandbreedte  

 
Werkelijke verdeling 

vermogen 31-12-2025 
Aandelen  40% 20% - 50% 41,46% 
Obligaties  55% 40% - 70% 54,51% 
Alternatieve beleggingen 0% 0% - 10% 2,40% 
Liquiditeiten  5% 0% - 40% 1,63% 

 
Historisch beleggingsresultaat 
 

Jaar 
Vermogen 
per 01-01 

Vermogen per 
31-12 

Netto resultaat  Kosten  
% Netto 
resultaat  

2015  € 13.061.272   € 15.527.792   € 656.816   € 65.446  5,09%  
2016  € 15.527.792   € 15.812.363   € 581.329   € 74.835  3,84%  
2017  € 15.812.363   € 21.594.241   € 740.223   € 89.158  3,94%  
2018  € 21.594.241   € 21.110.013   € -560.901   € 91.305  -2,59%  
2019  € 21.110.013   € 24.075.256   € 2.961.225   € 95.896  14,03%  
2020  € 24.075.256   € 25.818.182   € 1.023.777   € 100.779  4,13%  
2021  € 25.817.720   € 27.784.665   € 3.066.185   € 112.931  12,05%  
2022  € 27.784.665   € 23.521.839   € -4.083.574   € 109.157  -14,53%  
2023  € 23.521.839  € 24.989.528  € 2.163.411  € 101.190 9,31% 
2024  € 24.989.528  € 26.959.913  € 1.977.859  € 110.487 7,88% 
2025  € 26.959.913  € 28.290.788  € 1.179.669  € 115.642 4,38% 

 
Cumulatief rendement 2010-2025 
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Risicobeheer 

Het UvA Fonds hanteert een raamwerk voor de risicobeheersing. Het betreft een levend stuk dat 
jaarlijks tegen het licht wordt gehouden om te bezien of er risico’s dan wel morele dilemma’s 
ontbreken en of de beheersmaatregelen en de monitoring toereikend zijn. Het raamwerk is voor het 
laatst op 10 oktober 2025 bijgewerkt. Een overzicht van de voornaamste risico’s en hoe deze worden 
beheerst is hieronder opgenomen.  
 
Het UvA Fonds hanteert een prudente risicobereidheid. Dit betekent dat het fonds bereid is 
beperkte en beheersbare risico’s te accepteren wanneer deze passen bij de doelstelling en bijdragen 
aan de maatschappelijke impact, maar dat risico’s die de continuïteit, reputatie, integriteit of 
financiële positie wezenlijk kunnen schaden zoveel mogelijk worden beperkt. 
 
Beleggingsrisico 
Het overgrote deel van het vermogen van het UvA Fonds wordt belegd. Ontwikkelingen in de 
financiële markten zorgen daarmee per definitie voor een beleggingsrisico. Het vermogensbeheer is 
ondergebracht bij ABN AMRO MeesPierson op basis van een beleggingsmandaat met een ‘matig 
defensief’ risicoprofiel met een langjarige beleggingshorizon. De ontwikkeling van de portefeuille 
worden door het bureau gemonitord op basis van maandelijkse beleggingsrapportages. De 
beleggingsrapportages staan ook op de agenda van de bestuursvergaderingen die elk kwartaal 
plaatsvinden. 
 
Meerjarige schenkingen en toekenningen  
Bij meerjarige schenkingen kan de situatie zich voordoen dat de toegezegde bedragen uiteindelijk niet 
ontvangen worden, bijvoorbeeld door het overlijden van de donateur, wijzigingen in de financiële 
positie van de donateur of door tegenvallende beleggingsresultaten. Hierdoor bestaat het risico dat 
niet kan worden voldaan aan eventueel aan de meerjarige schenking gekoppelde (meerjarige) 
toekenning(en). Om dit risico te beheersen worden subsidies vanuit Fondsen op Naam alleen verstrekt 
als het UvA Fonds over voldoende middelen in die Fondsen op Naam beschikt, dan wel worden 
subsidies voorwaardelijk toegekend waarbij de ontvanger van de aan de schenking gekoppelde 
toekenning expliciet wordt gewezen op de afhankelijkheid van de toekenning van de nog te ontvangen 
schenking.  
 
Fondsenwerving 
Op basis van de fondsenwervingsstrategie wordt ieder jaar een begroting opgesteld voor de te 
verwachten inkomsten uit fondsenwerving. De fondsenwervingsstrategie wordt ten minste jaarlijks 
geëvalueerd en bijgesteld aan de hand van interne en externe ontwikkelingen. De resultaten uit 
fondsenwerving worden door het jaar heen gemonitord en staan op de agenda van de vergaderingen 
van het bestuur. Tegelijkertijd wordt de doelbesteding met gelijke frequentie gemonitord, zodat de 
doelbesteding bij tegenvallende inkomsten uit fondsenwerving indien nodig eveneens naar beneden 
kan worden bijgesteld. Zie hiervoor ook de tekst verderop in dit verslag onder ‘Verhouding inkomsten 
versus bestedingen’.  
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Administratieve organisatie 
Het UvA Fonds hanteert een handboek Administratieve Organisatie, dat de interne processen 
beschrijft: werkwijzen, regels, procedures, taken, bevoegdheden, verantwoordelijkheden en 
controlemaatregelen. Daarbij wordt de scheiding van taken en bevoegdheden steeds bewaakt, met 
name rond besluitvormings- en betaalprocessen. Alle processen met betrekking tot geldstromen en 
betalingsverkeer zijn precies in kaart gebracht met duidelijke bevoegdheden wie tot welke bedragen 
betalingsopdrachten kan goedkeuren dan wel uitvoeren. 
 
Integriteit en gedragscodes 
Als medewerkers van de UvA geldt de Gedragscode UvA ook voor de UvA Fonds-medewerkers. Deze 
omvat onder meer een klachtenregeling, een fraude- en plagiaatregeling en een 
klokkenluidersregeling. Het UvA Fonds hanteert voorts een klachtenprocedure, die op de website 
beschikbaar is. Daarnaast hanteert het UvA Fonds een protocol omtrent de acceptatie van giften, dat 
eveneens op de website beschikbaar is.  
 
Het Stichting Amsterdams Universiteitsfonds is een CBF Erkend Goed Doel. Sinds 2019 bevat de 
Erkenningsregeling een nieuw hoofdstuk Integriteit, op basis waarvan het UvA Fonds ook wordt 
getoetst op de CBF integriteitsnormen. Het UvA Fonds houdt zicht bovendien aan de FIN Code Goed 
Bestuur voor effectieve en efficiënte organisaties. De Nederlandse universiteiten hanteren voorts een 
‘Code Goed Bestuur’. De code voorziet in een transparante en verantwoorde vorm van bestuur, 
toezicht en medezeggenschap. Waar van toepassing volgt het Fonds-bestuur die Code.  
 
Verhouding inkomsten versus bestedingen 
Het UvA Fonds streeft ernaar om de jaarlijkse bestedingen voor zover mogelijk in lijn te brengen met 
de baten uit fondsenwerving en de beleggingsopbrengsten. In de praktijk kan het voorkomen dat de 
baten en bestedingen uiteenlopen, bijvoorbeeld door grote nalatenschappen dan wel incidentele 
hoge bestedingen uit Fondsen op Naam met specifieke doelstellingen waarvan de bestedingen lastiger 
vooraf te voorspellen zijn, zoals aankopen erfgoed.  
 
Het UvA Fonds gebruikt het beleggingsrendement voor de uitvoering van de lange termijn 
bestedingsplannen. Deze zijn afgestemd op de vereiste stamvermogens en de bestedingskaders zoals 
door schenkers en erflaters bepaald per bestedingsfond en het stamvermogen van het UvA Fonds als 
geheel. Op deze manier wordt het bijdragen aan impact voor de langere termijn mogelijk gemaakt.  
 
 

Meerjarenbeleid en vooruitblik op 2026 

Het UvA Fonds heeft een Meerjarenstrategie 2021-2025 en Meerjarenbegroting 2022-2026 
vastgesteld en in 2023 een nieuwe beleidskoers 2023-2032 geformuleerd. Op basis daarvan is in 
september 2024 een business plan ‘Succesvol werven. Impactvol besteden’ opgesteld. Hierin is 
uitgewerkt hoe het UvA Fonds in de opmaat naar de 400e verjaardag van de UvA in 2032 meer 
positieve impact wil realiseren met en voor toekomstige generaties.  
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Begroting 2026 
Op 10 december 2025 heeft het bestuur de begroting voor 2026 goedgekeurd: 
 

Omschrijving 
Begroting 

2026 
 euro 

Baten  

Baten van particulieren           1.100.000  
Giften andere organisaties zonder winstoogmerk               300.000  
Giften van bedrijven met winstoogmerk               150.000  
  
Baten uit fondsenwerving           1.550.000    
Baten in natura               830.000    
Som der baten           2.380.000  
  
Lasten  

Besteed aan de statutaire doelstelling 2.302.500 
Lasten werving, relatie-events, representatie 92.500 
Lasten beheer en administratie 117.000   
Lasten in natura               830.000    
Som der lasten 3.342.000 

  
Saldo voor financiele baten en lasten              -962.000  
  
Financiële baten en lasten 962.000 

  
Saldo van baten en lasten                            -    

 
Strategische koers 2025 
Het UvA Fonds zet in 2025 de ingezette koers voort om het fonds toekomstbestendig te maken en de 
maatschappelijke impact te vergroten. De ambitie blijft om een betrouwbare, financieel gezonde en 
relevante filantropische partner te zijn voor de Universiteit van Amsterdam. Daarbij ligt de nadruk op 
het realiseren van positieve impact voor toekomstige generaties, met een thematische focus op drie 
maatschappelijke uitdagingen: Groene toekomst, Sterke samenleving en Gezonde generaties. 
 
Speerpunten 
De strategische koers vertaalt zich in 2025 in vier speerpunten: 

1. Effectief werven 
De fondsenwerving richt zich nadrukkelijker op grote gevers: vermogende particulieren, 
alumni en vermogensfondsen. Het UvA Fonds zet in op duurzame relaties met major donors, 
het behouden van bestaande gevers en het activeren van een netwerk van ambassadeurs. 
Voor reguliere donateurs wordt gekozen voor een stabiele, behoudende benadering. 
 

2. Impactvol besteden 
Bestedingen worden meer strategisch en thematisch gestuurd, in het bijzonder op de drie 
eerdergenoemde thema’s. Er wordt aandacht geschonken aan het activeren van weinig 
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benutte Fondsen op Naam, een vernieuwd en selectiever reisbeleid voor studenten, en de 
uitvoering van de nieuwe AUF Impact Call voor open projectsubsidies. Er wordt gewerkt aan 
betere communicatie over bestedingen richting faculteiten en donateurs. 

 
3. Zorgvuldig beheren 

De governance-structuur wordt verstevigd met nieuwe commissieleden en een 
ambassadeursnetwerk. De kwaliteit van interne processen wordt verbeterd door onder 
andere het optimaliseren van CRM-systemen, rapportages en het actiever informeren van 
schenkers.  

 
4. Positionering en zichtbaarheid 

In 2025 ontwikkelt het UvA Fonds een nieuwe communicatiestrategie, gericht op 
zichtbaarheid en het vertellen van verhalen over impact. Er wordt een start gemaakt met de 
positionering van het UvA Fonds als hét goede doel van de UvA. Daarnaast blijft het 
Jaaroverzicht een belangrijk communicatiemiddel richting stakeholders. 

 
 
Amsterdam, 25 juni 2025 
 
Bestuur Stichting Amsterdams Universiteitsfonds 

mr. A.W.M. Krans, voorzitter 
drs. M.G. Frijlink RA, penningmeester 
prof.dr. C.M.A.M. van der Horst 
drs. R.R. Bernelot Moens 
prof. dr. H.O. Dijstelbloem 
 
Ondertekening bestuur Stichting Amsterdams Universiteitsfonds 
 
 
 
Dhr. mr. A.W.M. Krans    Mw. drs. M.G. Frijlink RA 
Voorzitter     Penningmeester 
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
 

 

 

 

 

€ € € €
ACTIVA

Vaste activa
Financiële vaste activa (1) 129.450 338.150

Vlottende activa
Vorderingen (2) 230.850 278.108
Effecten (3) 28.069.206 26.830.748
Liquide middelen (4) 1.495.360 1.923.466

29.795.416 29.032.321

29.924.866 29.370.471

PASSIVA

Reserves en fondsen (5)
Bestemmingsfondsen 25.539.537 25.247.797
Bestemmingsreserve 1.580.583 1.662.246
Langlopende schulden (6) 831.904 1.257.332
Kortlopende schulden (7) 1.972.841 1.203.096

29.924.866 29.370.471

 31 december 2025  31 december 2024
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2025 2025 2025 2024

€ € € €
Baten

Baten van particulieren (8) 891.282                    640.000                    251.282                    1.575.861                
Baten van bedrijven 285.505                    300.000                    -14.495                      412.764                    
Baten van andere organisaties zonder winststreven 130.068                    400.000                    -269.932                   354.710                    
Baten uit fondsenwerving 1.306.855                1.340.000                -33.145                      2.343.335                

Baten in natura 552.389                    552.389                    565.620                    

Som der baten 1.859.244                1.340.000                519.244                    2.908.955                

Lasten

Besteed aan de doelstellingen
Statutaire doelstelling AUF (9) 2.158.376                1.967.000                191.376                    1.234.072                
Wervingskosten voor rekening AUF (10) 57.801                       70.000                       -12.199                      62.226                       
Wervingkosten uit baten in natura (10) 191.870                    -                                191.870                    212.442                    
Kosten beheer en administratie voor rekening AUF (11) 76.129                       83.000                       -6.871                         80.264                       
Kosten beheer en administratie uit baten in natura (11) 360.519                    -                                360.519                    353.178                    
Som der lasten 2.844.695                2.120.000                724.695                    1.942.182                

Saldo voor financiële baten en lasten -985.451                   -780.000                   -205.451                   966.773                    

Financiële baten en lasten (12) 1.195.529                780.000                    415.529                    1.977.859                

Saldo voor bijzondere baten en lasten 210.078                    -                                210.078                    2.944.632                

Saldo van baten en lasten
Bestemmingsfondsen 291.740                    291.740                    2.692.720                
Bestemmingsreserve -81.663                      -81.663                      251.912                    

210.078                    210.078                    2.944.632                
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat -985.451        966.773          
Aanpassing voor:
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 47.258             1.122                
Mutatie kortlopende schulden (inclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) 769.745          -73.749           
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -168.448        894.146          

Rentebaten 183.234          208.339          
Waardeveranderingen van vorderingen die tot
de vast activa behoren en van effecten 1.012.295     1.769.520     
Bijzondere baten -                      -                      

1.195.529     1.977.859     
Kasstroom uit operationele activiteiten 1.027.081     2.872.005     

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Afname overige langlopende vorderingen (-teken: toename) 208.700          258.950          
Afname overige langlopende schulden -425.428        -343.101        

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -216.728        -84.151           
810.353          2.787.854     

2025 2024
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Samenstelling geldmiddelen

€ € € €

Geldmiddelen per 1 januari 1.923.466       1.153.893     
Vlottende effecten per 1 januari 26.830.748    24.812.467  

28.754.214    25.966.360  

Mutatie liquide middelen -428.106          769.572          
Mutatie effecten 1.238.458       2.018.281     

810.352           2.787.853     

Geldmiddelen per 31 december 29.564.566    28.754.213  

2025 2024
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDEING EN RESULTAATBEPALING 

 
ALGEMEEN 
 
Stichting Amsterdams Universiteitsfonds is statutair gevestigd te Amsterdam en staat ingeschreven bij het 
Handelsregister Kamer van Koophandel met dossiernummer 33303635.  
 
ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING 
 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 
financiële verslaggeving. Voorde verslaggeving van de stichting wordt Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 
"Fondsenwervende instellingen" gevolgd. 
 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. 
Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en 
passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel. 
 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de 
jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVA 
 
Financiële vaste activa  
Overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte 
voorzieningen.  Deze voorzieningen betreffen onder andere meerjarige toezeggingen van schenkingen van 
donateurs die gekoppeld zijn aan meerjarige verplichtingen. 
 
Vorderingen   
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van noodzakelijke geachte voorzieningen 
voor oninbaarheid. Vorderingen betreffen veelal toezeggingen van donateurs. Vorderingen met een looptijd van 
meer dan één jaar zijn opgenomen onder de financiële activa. 
 
Effecten  
De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de reële waarde. De gerealiseerde en 
niet-gerealiseerde waardeveranderingen van de ter beurze genoteerde effecten worden in de staat van baten en 
lasten verantwoord. 
 
Liquide middelen  
De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 
 
Langlopende schulden  
Onder de schulden verdienen de toekenningen bijzondere aandacht. Soms betreft dit verplichtingen voor 
meerdere jaren. Van een toekenning is sprake nadat het bestuur een besluit ter zake heeft genomen en dit 
kenbaar heeft gemaakt aan de ontvanger waardoor een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting ontstaat. 
Deze verplichting wordt op de balans als schuld opgenomen. 
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Verplichtingen die betrekking hebben op de jaren gelegen na het eerste jaar na de balansdatum, worden verwerkt 
onder de langlopende schulden. 
 
Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.  
 
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale 
waarde. 
 
Reserves en fondsen  
De post reserves en fondsen heeft een bijzonder karakter. De instelling is gehouden dit vermogen slechts aan te 
wenden in overeenstemming met de doelstelling waartoe ze in het leven is geroepen. Daarom wordt gesproken 
over reserves en fondsen in plaats van over eigen vermogen. 
 
GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING 
 
Resultaatbepaling  
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten ten behoeve van de doelstelling en de 
kosten van de eigen organisatie over het jaar. Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode 
waarop zij betrekking hebben. De giften worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn ontvangen. Kosten en 
verliezen worden verantwoord zodra zij voorzienbaar zijn. 
 
Beleggingsopbrengsten en koersresultaat op Effecten  
Zowel de beleggingsopbrengsten, bestaande uit rente, inkomsten en dividenden, als het gerealiseerde en 
ongerealiseerde koersresultaat op effecten worden verantwoord in de staat van baten en lasten. 
 
Saldo van baten en lasten  
Het saldo van baten en lasten wordt verdeeld over de bestemmingsfondsen en -reserves. De giften en de gedane 
uitkeringen worden ten gunste of ten laste van bet desbetreffende bestemmingsfonds gebracht. De financiële 
baten en lasten inclusief het beleggingsresultaat worden naar het percentage dat een bestemmingsfonds per 31 
december van het lopend boekjaar deel uitmaakt van het belegde vermogen eveneens toegekend aan de 
bestemmingsfondsen. De bestemmingsfondsen delen in de kosten voor werving, beheer en administratie voor 
0,5% van het gemiddelde fondsvermogen, de resterende kosten komen ten laste dan wel ten gunste van de 
bestemmingsreserves. 
 
Baten uit nalatenschappen  
Nalatenschappen worden als baten verantwoord in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Voorlopige uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar van ontvangst als baten 
uit nalatenschappen verantwoord in geval eerder geen betrouwbare schatting mogelijk was. 
 
Financiële baten en lasten  
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten van 
uitgegeven leningen, obligaties, deposito's en banktegoeden en rentelasten van ontvangen leningen. 
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 

 

 

 

31/12/2025 31/12/2024
€ €

1. Financiële vast activa
Overige vorderingen 129.450                 338.150                 

Overige vorderingen
Meerjaren donaties 129.450                 338.150                 

129.450                 338.150                 

Meerjaren donaties

Opgenomen rechten per 1 januari 596.850                 872.800                 
Nieuwe toezeggingen -                             

596.850                 872.800                 
In lopend boekjaar ontvangen meerjaren donaties -258.700                -275.950                

338.150                 596.850                 
Kortlopend deel per 31 december -208.700                -258.700                
Langlopend deel per 31 december 129.450                 338.150                 
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31/12/2025 31/12/2024
€ €

2. Vorderingen
Kortlopende deel meerjaren donaties 208.700              258.700              
Overige vorderingen en overlopende activa 22.150                 19.408                 

230.850              278.108              

Overige vorderingen en overlopende activa
Dividendbelasting -488                       718                         
Overige 22.638                 18.691                 

22.150                 19.409                 
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Mutatieoverzicht effecten 

 

De stichting heeft er voor gekozen het vermogensbeheer onder te brengen bij ABN Amro bank NV. Via een speciaal 
mandaat met een ‘ESG Gevorderd’ beleggingsprofiel en een matig defensief risicoprofiel heeft de stichting 
vastgelegd aan welke eisen de beleggingen moeten voldoen. Volgens dit mandaat is bij de selectie van effecten 
sprake van uitsluiting van controversiële activiteiten zoals tabaks- en wapenindustrie, fossiele brandstoffen en 
dergelijke, uitsluiting van controversiële landen, en vindt een positieve selectie plaats op basis van ecologische, 
sociale en governance-prestaties (‘ESG’). 

De effecten worden voornamelijk aangehouden voor directe aanwending in het kader van de doelstelling. 

 

 

De bankrekening eindigend op .653 is de betaalrekening van de Stichting Amsterdams Universiteitsfonds. De 
bankrekening eindigend op .171 is onderdeel van het beleggingsmandaat ABN AMRO Bank NV. De spaarrekening 
eindigend op .043 draagt een rente van circa 1,50% en is vrij opneembaar en staat ter beschikking van specifieke 
fondsen. De spaarrekening eindigend op .434 draagt een rente van circa 1,50% en betreft het stamkapitaal van het 
Rudolf Lehmann Fonds. 

 

31/12/2025 31/12/2024
€ €

3. Effecten
Aandelen 11.840.397       11.465.481       
Obligaties 15.485.543       14.685.189       
Alternatieve beleggingen 743.266              680.078              
Totaal effecten 28.069.206       26.830.748       

Alternatieve
Aandelen Obligaties beleggingen Totaal

Marktwaarde 1 januari 11.465.481                14.685.189       680.078              26.830.748          
Saldo aankoop/ verkoop -265.782                      445.939              42.908                 223.065                 
Gerealiseerde koersresultaten 1.163.101                   -30.896                -                          1.132.205             
Ongerealiseerde koersresultaten -522.403                      382.213              20.280                 -119.910                
Mutatie opgelopen rente -                                   3.098                    -                          3.098                       
Marktwaarde ultimo boekjaar 11.840.397                15.485.543       743.266              28.069.206          

31/12/2025 31/12/2024
€ €

4. Liquide middelen
ABN AMRO Bank NV, rekening courant .653 126.302              355.195              
ABN AMRO Bank NV, rekening courant .171 221.582              129.132              
ABN AMRO Bank NV, spaarrekening .043 499.586              800.602              
ABN AMRO Bank NV, spaarrekening .434 647.890              638.536              

1.495.360          1.923.466          
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De bestemmingsreserve bestaat uit het vermogen van het Algemeen Bestedingsfonds en het Atheneum Illustre 
fonds. Het bestuur van het AUF is bij de besteding van deze fondsen aan de statutaire doelstellingen gebonden. De 
bestemmingsfondsen zijn de fondsen ingesteld door schenkers en/of erflaters met per fonds specifieke kaders 
voor het eventueel aan te houden stamvermogen en de bestedingen uit het fonds. Voor een nadere toelichting per 
bestemmingsfonds wordt verwezen naar het verloopoverzicht in de bijlagen. 

 

 
 

 

31/12/2025 31/12/2024
€ €

6. Langlopende schulden
Overige schulden 831.904              1.257.332          

Overige schulden

Meerjarentoekenningen per 1 januari 1.672.986          2.106.690          
Nieuwe meerjarentoekenningen -                          -                          

1.672.986          2.106.690          
Gedurende lopend boekjaar betaalde meerjarentoekenningen -506.341             -433.704             

1.166.645          1.672.986          
Kortlopende deel meerjarentoekenningen per 31 december -718.135             -848.891             
Langlopende deel meerjarentoekenningen per 31 december 448.510              824.095              
Langlopende deel jaartoekeningen 383.394              433.237              

831.904              1.257.332          

5. Reserves en fondsen

2025 2024
€ €

Vermogen
Stand per 1 januari Bestemmingsfondsen 25.247.797       22.555.077       
Stand per 1 januari Bestemmingsreserve 1.662.246          1.410.334          

26.910.043       23.965.411       
Saldo van baten en lasten 210.078              2.944.632          

27.120.121       26.910.043       

Stand per 31 december Bestemmingsfondsen 25.539.537       25.247.797       
Stand per 31 december Bestemmingsreserve 1.580.583          1.662.246          
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Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend die van invloed zijn op de jaarrekening. 
 
Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 
 
Het UvA Fonds heeft op basis van een testamentaire beschikking 50% van het vruchtgebruik van een nalatenschap 
verkregen, na aftrek van legaten en kosten. Hoewel het vruchtgebruik voldoet aan de criteria om op de balans 
gewaardeerd te worden onder de bezittingen, ontbreekt op moment van opmaken de informatie voor een goede 
waarde bepaling. De eerste inschatting is dat de waarde circa € 400.000 bedraagt. 

31/12/2025 31/12/2024
€ €

7. Kortlopende schulden
Nog te betalen kosten 84.527                 78.737                 
Nog te betalen toekenningen 1.888.314          1.124.359          

1.972.841          1.203.096          

Nog te betalen kosten
Beheerloon 25.676                 28.543                 
Accountantskosten 20.000                 18.000                 
Wervingskosten donateurs 20.003                 15.894                 
Drukwerk 9.000                    15.213                 
Overig 9.848                    1.087                    

84.527                 78.737                 

Nog te betalen toekenningen
Kortlopende deel van de jaartoekeningen 1.170.179          275.468              
Kortlopende deel van de meerjarentoekenningen 718.135              848.891              

1.888.314          1.124.359          



 
 

26 

 
6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 

 

 

 

    2025  2024 
Wervingskosten als % van baten uit fondsenwerving   19,10%  11,72% 
Idem exclusief lasten uit baten in natura    4,42%  2,66% 

 

 
De personele lasten komen niet voor rekening van de stichting maar worden als baten in natura ontvangen van de 
Universiteit van Amsterdam. Daarom zijn deze niet begroot. Voor de donateurs hebben de personele lasten geen 
invloed op de besteding van hun donaties. Ter informatie wordt daarom naast het bestedingspercentage inclusief 
de lasten uit baten in natura, ook het bestedingspercentage exclusief de lasten uit baten in natura getoond. 
 

 

 

 

 

 

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2025 2025 2025 2024

€ € € €
8. Baten van particulieren
Nalatenschappen 452.231          -                      452.231          1.220.024     
Donaties en giften 439.051          1.340.000     -900.949        355.837          

891.282          1.340.000     -448.718        1.575.861     

Besteed aan de doelstellingen
9. Statutaire doelstelling AUF
Toekenningen 2.196.799     1.967.000     229.799          1.550.068     
Vrijvallen -38.423           -                      -38.423           -315.996        
Statutaire doelstelling AUF 2.158.376     1.967.000     191.376          1.234.072     

10. Wervingskosten
Wervingskosten voor rekening AUF
Wervingskosten 57.801             70.000             -12.199           62.226             

Wervingskosten uit baten in natura
Personeelskosten uit baten in natura 191.870          -                      191.870          212.442          

249.671          70.000             179.671          274.668          
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    2025  2024 
Kosten beheer en administratie als % van baten uit fondsenwerving  33,41%  18,50% 
Idem exclusief lasten uit baten in natura    5,83%  3,43% 

       
Kosten beheer en administratie als % van totaal baten inclusief saldo    
financiële baten en lasten    14,49%  8,87% 
Idem exclusief lasten uit baten in natura    2,53%  1,64% 

       
 

De personele lasten zijn niet voor rekening van de stichting maar worden als baten in natura ontvangen van de 
Universiteit van Amsterdam. Daarom zijn deze niet begroot. Voor de donateurs hebben de personele lasten geen 
invloed op de besteding van hun donaties. Ter informatie wordt daarom naast het bestedingspercentage inclusief 
de lasten uit baten in natura, ook het bestedingspercentage exclusief de lasten uit baten in natura getoond. 

Bezoldiging directie 

De medewerkers van de stichting zijn in dienst bij het Universiteit van Amsterdam. Het gevolg is dat de het bestuur 
niet direct het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere 
bezoldigingscomponenten vaststelt.  

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2025 2025 2025 2024

€ € € €
11. Kosten beheer en administratie
Kantoorlasten 32.931             33.000             -69                      23.098             
Algemene lasten 43.198             50.000             -6.802              57.166             

76.129             83.000             -6.871              80.264             

Kosten beheer en administratie uit baten in natura
Personeelskosten uit baten in natura 360.519          -                      360.519          353.178          

436.648          83.000             353.648          433.442          

Kantoorlasten

Drukwerk 28.171             28.000             171                    18.641             
Overige kantoorlasten 4.760                5.000                -240                   4.457                

32.931             33.000             -69                      23.098             

Algemene lasten
Accountantskosten 23.417             20.000             3.417                20.118             
Notariskosten 393                    10.000             -9.607              15.869             
Licentiebijdrage 19.388             20.000             -612                   21.179             

43.198             50.000             -6.802              57.166             
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Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt Stichting Amsterdams 
Universiteitsfonds de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties (zie www.goededoelennederland.nl). 
De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging van de 
situatie bij Stichting Amsterdams Universiteitsfonds vond plaats door het bestuur. Dit leidde tot een zogenaamde 
BSD-score van 350 punten met een maximaal jaarinkomen van EUR 115.922 (1FTE/12 mnd.). 

Het, voor de toetsing, relevante werkelijke jaarinkomen van de directie bedroeg voor M.M. Bussink (bij 1 FTE/12 
mnd.) EUR 117.306. Dit bedrag ligt hoger dan het maximale jaarinkomen, door de gemiddelde structurele 
loonsverhoging in de CAO Universiteiten van 1 juli 2025 van 4,2%, terwijl de maximale jaarinkomen limiet met 
2,7% is verhoogd. 

De bezoldiging bestaande uit het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage 
pensioen, de pensioencompensatie en de overige beloningen op termijn bleef voor de directeur binnen het in de 
regeling opgenomen maximum bedrag van EUR 150.699 per jaar. De belaste vergoedingen/bijtellingen, de 
werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen op termijn stonden bovendien in een redelijke verhouding 
tot het jaarinkomen. 

Werkelijke bezoldiging directieleden (bij eventuele parttimepercentage) 

 

Directeur(en)
Naam M.M. Bussink
Functietype in de beloningsregeling Directeur(-bestuurder)

Eventuele specifieke functietitel
Directeur Universiteitsfonds & Hoofd 
Alumnirelaties

Onbepaalde tijd
Uren 19
Parttime percentage 50%
Startdatum dit boekjaar 01/Jan/25
Einddatum dit boekjaar 31/Dec/25

12

Loon/salaris € 50.497
Vakantiegeld € 3.975
Vaste eindejaarsuitkering € 4.181
Jubileum uitkering
Uitbetaling niet opgenomen vakantiedagen

€ 58.653

Belaste vergoedingen/bijtellingen
Pensioenlasten werkgeversdeel € 9.323
Pensioencompensatie
Overige beloningen op termijn
Uitkeringen beëindiging dienstverband

€ 67.976
€ 65.486

Dienstverband 

Bezoldiging bij parttimepercentage
Jaarinkomen bruto 

Totale bezoldiging 2024

Aantal maanden werkzaam in boekjaar

Aard (looptijd)

Totale bezoldiging 2025

Overige vergoedingen

Totaal jaarinkomen
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Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten. 

 

 

 

Koersresultaten worden aan de fondsen toegevoegd voor zolang deze belegd zijn. De fondsen waar de donateur 
heeft bepaald dat deze niet belegd mogen worden, ontvangen de werkelijk rente van de rekening waarop de 
tegoeden worden aangehouden.  

 

 

 

 

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2025 2025 2025 2024

€ € € €
Koersresultaten effecten
Gerealiseerde koersresultaten 1.132.205     1.132.205     602.374          
Ongerealiseerde koersresultaten -119.910        -119.910        1.167.146     
Begroot resultaat beleggingen 555.000          -555.000        -                      

1.012.295     555.000          457.295          1.769.520     

Kosten van beleggingen
Transactiekosten -2.329              -2.329              -3.047              
Beheersloon -112.774        -112.774        -112.573        
Begroot kosten beleggingen -125.000        125.000          -                      

-115.103        -125.000        9.897                -115.620        

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2025 2025 2025 2024

€ € € €

12. Financiële baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 298.337          350.000          -51.663           323.959          
Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en van effecten 1.012.295     555.000          457.295          1.769.520     
Kosten van beleggingen -115.103        -125.000        9.897                -115.620        

1.195.529     780.000          415.529          1.977.859     

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente obligaties 39.960             39.960             51.148             
Rente deposito's 26.626             26.626             16.137             
Ontvangen dividend 231.751          231.751          256.674          
Begroot rentebaten en soortgelijke opbrengsten 350.000          -350.000        

298.337          350.000          -51.663           323.959          
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Resultaat bestemming
Bestemmings-

fondsen
Bestemmings-

reserves
Totaal 

vermogen

Stand per 1/1/2025 25.247.797  1.662.246     26.910.043  

 (+) Baten uit fondsenwerving 1.106.793 200.062 1.306.855     
 (-) Statutaire doelstelling AUF 1.808.566 349.810 2.158.376     
 (+) Overdrachten -1.521 1.521 -                      
 (-) Kosten voor rekening AUF 131.467 2.463 133.930          
 (+) Financiële baten en lasten 1.126.511 69.018 1.195.529     

Totaal resultaat 291.749         -81.671           210.078          

Stand per 31/12/2025 25.539.546  1.580.575     27.120.121  

Bestemmings-
fondsen

Bestemmings-
reserves

Totaal 
vermogen

Stand per 1/1/2024 22.555.077  1.410.334     23.965.411  

 (+) Baten uit fondsenwerving 2.137.349 205.986 2.343.335     
 (-) Statutaire doelstelling AUF 1.200.880 33.192 1.234.072     
 (+) Overdrachten 26.645 -26.645 -                      
 (-) Kosten voor rekening AUF 124.648 17.842 142.490          
 (+) Financiële baten en lasten 1.854.254 123.605 1.977.859     

Totaal resultaat 2.692.720     251.912          2.944.632     

Stand per 31/12/2024 25.247.797  1.662.246     26.910.043  
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Lastenverdeling 2025 

 

 

 

 

 

Bestemming
Besteed aan 
doelstellingen Wervingkosten 

Kosten beheer & 
adminstratie Totaal 2025 Begroot 2025 Totaal 2024

Lasten

Verstrekte subsidies en 
projectbijdragen 2.158.376 -                                  -                             2.158.376 1.967.000 1.234.072

Uitbesteed werk -                                  225.062 403.811 628.873 103.000 665.226

Kantoor- en algemene 
kosten -                                  24.609                         32.838 57.447 50.000 42.884

Totaal 2.158.376 249.671 436.648 2.844.696 2.120.000 1.942.183
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Verloopoverzicht 2025 
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Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze 

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.  

 

 

   

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 

Aan: het bestuur van Stichting Amsterdams Universiteitsfonds. 

 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Amsterdams Universiteitsfonds te 

Amsterdam gecontroleerd. 

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een 

getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van 

Stichting Amsterdams Universiteitsfonds op 31 december 2025 en van het 

resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-

Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. 

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2025; 

2. de staat van baten en lasten over 2025; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen.  

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder 

ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op 

grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de 

controle van de jaarrekening'. 

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Amsterdams Universiteitsfonds zoals vereist 

in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-

opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels 

in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA). 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt 

is als basis voor ons oordeel. 

 

 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij.  

 

De andere informatie bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de fondsenlijst; 

• overige gegevens. 
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. 

 

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit 

kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen, of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. 

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  
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Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 

nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 

de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

organisatie; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is, 

tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, 

zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde 

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze controleverklaring 

aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van 

onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden 

dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 

over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 

significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

 

Amsterdam, 29 juni 2026 

 

 

Dubois & Co. Registeraccountants 
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